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GESTIÓN DE PARADAS BAJO LIEAMIENTOS DEL PMI 

 
1 – INTRODUCCIÓN 
 

• Paradas en Brasil y Europa 
• Buenas prácticas y prácticas débiles  

 
 

 2 – CONCEPTOS DEL IPA Y PMI 
 

• IPA = Independent Project Analysis 
• PMI = Project Management Institute 
• FEL INDEX = Grado de definición 

 
3 – LA PARADA ES UN PROYECTO 
 

• Lineamientos del PMI 
• Alcance 
• Tiempo 
• Costo 
• Riesgo 
• Calidad 
• Recursos humanos 
• Comunicaciones 
• Adquisiciones 

 
4 – PLANEAMIENTO 
 

• “Plan del Plan” (check-list) 
• Comité de Parada 
• Planeamiento Operacional y de pre-Parada 
• Plan de “Kitting” 
• Congelamiento 

 
5 – GERENCIA DE ADMINISTRACIÓN DEL TIEMPO 
 

• PERT - CPM 
• Todo Plazo es asociado a una probabilidad 
• Control del Plazo 
• Cadena critica 

 
5 – GERENCIA DEL RIESGO 

 
• Análisis cualitativa de los riesgos 
• Ejemplo practico 
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6 – GERENCIA DE LA CALIDAD Y DE LOS RECURSOS HUMANOS 
 

• Pirámide de Maslow - Motivación 
• Reconocimiento de las personas 
 

7 – SEGUIMIENTO, CONTROL Y COMUNICACIÓN 
 

• Gestión a la vista 
• Medición del avance 
• Comunicación con los obreros 
• Reporte gerencial 
• La Curva “S” 

 
 11 – GERENCIA DE LAS ADQUICISIONES (CONTRATACIÓN y 
SUMINISTRO) 
 

• Riesgos del Contratante y del Contratista 
• Contrato basados en Desempeño 
• Condiciones higiénicas 

 
10 – PRINCIPALES MEDIDAS DE SEGURIDAD 
 

• Comportamiento 
• Herramientas de seguridad 
• Estadísticas de accidentes 
• Medidas practicas 

 
11 - ARRANQUE Y LECCIONES APRENDIDAS     

 
• Organigrama del Arranque 
• Ejemplo práctico de lección aprendida 

 
11 – GERENCIA DE LA SEGURIDAD 

 
• Practicas de Seguridad (Barreras) 
• Ítems prácticos 
 

12 – TALLER PRÁCTICO 
 
 Es un ejercicio en equipos, que se compone de 2 partes: 
 
a) Comportamiento, alcance y riesgos. 
b) Planear una pequeña parada, con el Diagrama de barras 

y Curva “S”.  
El ejercicio representa una parada real con todas las presiones por el 
Plazo, la Productividad y la calidad 


